
bŀƳŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŘȅ /ƻƭƭƻǇ
tƻǎƛǘƛƻƴ LƴǘŜǊƛƳ ±ƛŎŜπ/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ
5ŀǘŜǎ м aŀȅ ǘƻ ом Wǳƭȅ нлнл

5ŀǘŜ !ŎǘƛǾƛǘȅ κ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŀǎƻƴ όƛŦ ǘǊƛǇ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ƴƻΦ ƻŦ Řŀȅǎύ

tƻǎǘŀƎŜ κ {ƘƛǇǇƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ

ммκлсκнлнл tƻǎǘŀƎŜ ŦƻǊ CLC! aŀǎǘŜǊǎ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ

ϻрнΦмл ϻрнΦмл

bŀƳŜ IŜŀǘƘŜǊ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ
tƻǎƛǘƛƻƴ tǊƻ ±ƛŎŜπ/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ /ƛǾƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘύκ5Ŝŀƴ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŀǿ
5ŀǘŜǎ м aŀȅ ǘƻ ом Wǳƭȅ нлнл

5ŀǘŜ 
!ŎǘƛǾƛǘȅ κ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŀǎƻƴ όƛŦ ǘǊƛǇ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ƴƻΦ ƻŦ Řŀȅǎύ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ !ƛǊ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƻǘŀƭ

нрκлпκнлнл
!!/{. /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ŜƴǾŜǊΣ ¦{! όс 
Řŀȅǎύ ǊŜŦǳƴŘ πунмΦоо πϻунмΦоо

млκлрκнлнл
[¢{9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ  .ŜƭŦŀǎǘ όп Řŀȅǎύ 
ǊŜŦǳƴŘ πнрнΦфу πммуΦмс πϻотмΦмп

лтκлсκнлнл
9Ca5 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ [ȅƻƴΣ CǊŀƴŎŜ όо 
Řŀȅǎύ ǊŜŦǳƴŘ πоппΦоу πтмΦмф πϻпмрΦрт



bŀƳŜ WŀŎƪƛŜ [ŀōōŜ 
tƻǎƛǘƛƻƴ tǊƻ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
5ŀǘŜǎ м aŀȅ ǘƻ ом Wǳƭȅ нлнл

5ŀǘŜ !ŎǘƛǾƛǘȅ κ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŀǎƻƴ όƛŦ ǘǊƛǇ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ƴƻΦ ƻŦ Řŀȅǎύ

!ƛǊ ¢ǊŀǾŜƭ wŀƛƭ κ .ǳǎ ¢ǊŀǾŜƭ hǘƘŜǊ ¢ƻǘŀƭ

мфκлоκнлнл ¢at  aŜŜǘƛƴƎ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ π  ǊŜŦǳƴŘ πϻсуΦфл πϻсуΦфл

нпκлоκнлнл !ŘǾŀƴŎŜ I9 ¢at ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  ǊŜŦǳƴŘ

πϻфоΦсл πϻфоΦсл

нтκлрκнлнл ¢I9 9ǾŜƴǘΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
9ǾŜƴǘ όлмκлоκнлнлύ ǊŜŦǳƴŘ

πϻнрлΦлл πϻнрлΦлл

лмκлтκнлнл !ŘǾŀƴŎŜ I9 9ǾŜƴǘΣ ¢I9 ǾƛǊǘǳŀƭ 
²ƻǊƭŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳƳƳƛǘ нлнл

ϻмрлΦлл ϻмрлΦлл

bŀƳŜ WŀƴƛƴŜ .ǊŜƴƴŀƴ
tƻǎƛǘƛƻƴ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ϧ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
5ŀǘŜǎ м aŀȅ ǘƻ ом Wǳƭȅ нлнл

5ŀǘŜ !ŎǘƛǾƛǘȅ κ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŀǎƻƴ όƛŦ ǘǊƛǇ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ƴƻΦ ƻŦ Řŀȅǎύ

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ¢ƻǘŀƭ

нсκлнκнлнл /ǳƭǘǳǊŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 
[ƻƴŘƻƴ Ȅо Řŀȅǎ
όǊŜŦǳƴŘύ

πмуΦпл πϻмуΦпл

bŀƳŜ WƻŀƴƴŜ /ƻƻƪŜ
tƻǎƛǘƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ
5ŀǘŜǎ м aŀȅ ǘƻ ом Wǳƭȅ нлнл

5ŀǘŜ !ŎǘƛǾƛǘȅ κ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŀǎƻƴ όƛŦ ǘǊƛǇ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ƴƻΦ ƻŦ Řŀȅǎύ

!ƛǊ ¢ǊŀǾŜƭ hǘƘŜǊ ¢ƻǘŀƭ

нмκлрκнлнл н Řŀȅǎ πCƭȅƛƴƎ IƛƎƘŜǊ !Ŏǘƛƻƴ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǘ {ŜƴƛƻǊ aƎƳǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ πLƴǾŜǊƴŜǎǎ ǊŜŦǳƴŘ ϧ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜ 

πуфΦмф ϻнрΦлл πϻспΦмф



м aŀȅ ǘƻ ом Wǳƭȅ нлнл

.Ŝƴ .ǊƻǿƴŜ π /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊ
bƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 
bƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 

5ŀǾƛŘ aōŀ π tǊƻπ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ κ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘƛƴƎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ aŜŘƛŀ 
bƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 
bƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 

YŀǳǎƘƛƪŀ tŀǘŜƭ π LƴǘŜǊƛƳ  5Ŝŀƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴǘŜǊƛƳ t±/ ŦƻǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
bƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 
bƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 

aŜƭ CƻǿƭŜǊ π !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ
bƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 
bƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 

tŜǘŜ /Ǌƻǎǎ π /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ 
bƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 
bƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 

tƘƛƭƛǇ tƻǘƘŜƴ π LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
bƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 
bƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 

{ƛƳƻƴ .ǊŀŘōǳǊȅ π tǊƻπ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ κ 5ŜŀƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ǊǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴ ϧ IǳƳŀƴƛǘƛŜǎ 
bƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 
bƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 

{ƛƳƻƴ hƭŘǊƻȅŘ π LƴǘŜǊƛƳ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ
bƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 
bƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƭŀƛƳŜŘ 


